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,העירייהראשאדוני

.170גסעיףהוראותפיעלזאת,2012לשנת41מספרהעירייהמבקרדוחאתלךלהגישמתכבדתהנני

.(חדשנוסח)העיריותלפקודת(א)

פניותבעקבותחלקן,השנתיתהעבודהלתוכניתבהתאםחלקן,2012בשנתשנערכוביקורותכוללהדוח

.השנהבמהלךשנוספו,יזומיםנושאיםוכןעירונייםגורמיםשל

ואפקטיביותיעילות,איכותפתרונותקידום,היתרביןהיו2012בשנתהביקורתשלוהדגשיםהמטרות

.הוצאותיהובהקטנתהעירייההכנסותבהגדלת,עובדיהופעולותהעירייהבפעילות

ומקצועיותיעילות,איכותיישוםעמדו,קודמותבשניםכמו,2012בשנתהביקורתשלעיניהלנגז

ארגוניתתרבותיצירתתוך,הקיימיםוהנהליםהתקנות,החוקיםבמסגרתהעירייהבמערכותמירבית

.מידותוטוהרתקיןמינהל,החוקשמירתעלהמבוססת

בנושאיםהפעולותאתאלא,העירייהפעולותכללאתמאפייןאינוהעירייהמבקרשדוחלהדגישראוי

אופישכןחשיבותומבחינתלהערכתומסויםבנושאהביקורתעבודתהיקףאתלייחםאין.בלבדשנבדקו

.הפירוטמידתאתלביקורתהקובעהואהנושא

.אזוניוולאהציבורמשרתיהםונבחריההעירייהשעובדילכךהמודעותהואהביקורתאתהמנחההקו

ליקויים;ובקרהבפיקוח;עבודהבתהליכיליקויים:היתרבין,חשפו2012בשנתשנערכוהביקורתזוחות

קיימותעבודהבנורמותשמקורםליקויים;ניהוליתבקרהוקאומקצועית/ניהוליתמיומנותבחוסרשמקורם

למעקבמובניתמתמותבפעילותחוסר;מתקנתיזומהפעילותולנקיטתתהליכיםלבחינתפעילותוחוסר

.ליקוייםולתיקוןלקחיםלהפקת,טיפול

ודוחקהילתייםמרכזיםבנושאביקורתדוחותחמישההעירייהמבקרבדוח,היתרבין,נכלליםהשנה

המרכזיםשלהפעלתםעלהאחראיםחינוךלמוסוותוהחברההחינוךבמינהלקנוייםאגףבנושאביקורת

בצפוןספרביתוהקמתגןכיתותשתיהקמת,הנדסייםפרויקטיםניהולבנושאדוחותשני;הקהילתיים

דוחות;פרויקטיםלניהולוקובניתמתודולגיהלפיתוחבעירייההמבוצעהתהליךבעקבות,העירמערב

מכרזיםרכש,חורגלשימושהיתריםמתן,העירוניהמצאיוניהולהעירייהמחסניניהולבנושאביקורת

.ועודבמשמעתהטיפול,תחכימיםניהול,המחשובאגףשלוהתקשרויות



4העירייהמבקריפי-אביבחית"י'ע44של44שש44
,ושכונותרבעיםבנושאביקורתזוחלביצוע,ביקורתלענייניהוועדהדרישתאתהשנהביצעההביקורת

.זהביקורתבדוחכלולוהוא

עלמעקבומנהליםהביקורתוהמלצותמסקנותעלדיוניםמקיימיםלתכנוןל"והסמנכהעירייהל"מנכ

עבודתשליעילניצוללאופןבאשרציבורימוסדלכלדוגמהלהוותיכולהזופעילות.החלטותיהםיישום

.הביקורת

תפישתםמתוך,הפעולהשיתוףעל,לתכנוןהעירייהל"ולסמנכהעירייהל"למנכ,העירייהלראש:תודות

תוצאותמניבזהפעולהשיתוף.הארגוןאתולייעללשפרשמטרתו,ניהוליככליהפנימיתהביקורתאת

למנהלי,המבוקריםלנבחריםתודות.הביקורתמעלהאותםהנושאיםבכלמיידיוטיפולרבותחיוביות

צוות,העירייהמבקרלסגן:במלאכהולעושים,הפעולהשיתוףעלולעובדיהןהמבוקרותהיחיזות

.העירייהמבקרלשכתועובדיהמבקרים

.ביקורתלענייניהוועדהלחבריהומצאהזוחהעתקהעיריותפקודתפיעל
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ביקורתלענייניהוועדהר"יו-גולדרימיואבמר מך

ביקורתלענייניהוועדהחברת-עוזריכרמלה
ביקורתלענייניהוועדהחבר-משהראויאחמדמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-גפןשמואלמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-מזרחישמוליקמר
ביקורתלענייניהוועדהחבר-זעפרנישלמהמר
ביקורתלענייניהוועדהחכר-מונסמאירמר


